Udviklingspunkter fra skoleudviklingssamtale 2025

Braadstrup Skole

Baggrund

Skoleudviklingsamtaler skal bidrage til at skabe en tillidsfuld og faglig dialog mellem
kommunalbestyrelse, skolechefen, administrationen og skolen, samt understgtte en
sammenhaeng mellem de indsatser, der iveerksaettes pa skolen og i skolevaesnet som
helhed. Skoleudviklingssamtalen skal dels samle op pa tidligere skoleudviklingssamtaler
0g igangsatte indsatser og dels pege fremad og vaere fokuseret omkring konkrete
Igsninger og indsatser til gavn for elevernes laering, trivsel og udvikling.

Overordnet dagsorden

1. Opsamling pa aftaler og mal
Herunder tidligere kvalitetsaftaler og eventuelle handlingsplaner og
udviklingsplaner.

2. Praesentation af temaer
Skolen praesenterer kort de temaer, som de gnsker samtalen skal tage
udgangspunkt i. Skolechefen supplerer med egne temaer og evt. temaer fra
Skole-, Unge og Uddannelsesudvalget.

3. Drgftelse af temaer
Alle temaer gennemgas grundigt med afsaet i data, og der drgftes potentielle
handlemuligheder.

4. Udvealgelse af temaer og indsatser
Der konkretiseres hvilke temaer, konkrete indsatser og mal skolen skal arbejde
videre med.

5. Opsummering og afrunding
Konkrete mal og aftaler samt udkastet til indholdet i referatet gennemgas.



Temaer til skoleudviklingssamtalen

Det er skolelederen, der har initiativretten i forhold til at udvaelge temaer, som samtalen
skal tage udgangspunkt i. Udveelgelsen skal ske pd baggrund af en analyse baseret pa et
bredt videns- og datagrundlag, som udover relevante kvalitative og kvantitative data
skal indebzere skolelederens samlede erfaringer fra og viden om skolen og dennes
kontekst. Skolelederen skal endvidere inddrage skolebestyrelse, medarbejdere og
elevrad i drgftelsen af temaerne.

Samtalen suppleres endvidere med temaer fra kommunalbestyrelsens samt skolechefens
blik pa skolen og dennes udfordringer og potentialer. Skolens udvikling saettes sdledes i
relation til det samlede skolevaesen og den overordnede strategiske retning.

Skole-, unge- og uddannelsesudvalget har d. 20. januar 2025 godkendt fglgende temaer
til lokale drgftelse til skoleudviklingssamtalerne 2025. Temaerne skal forstas i
sammenhang med og som supplement til de eksisterende mal og strategier pa
skoleomradet.

1. Den gennemsnitlige trivsel i Horsens Kommune har ligget pa 3,7 de
seneste fire ar, hvilket er pd niveau med landsgennemsnittet. I henhold til
det nationale mal om at trivslen skal gges, skal der saledes arbejdes
malrette med elevernes trivsel med szerligt fokus pa en balance mellem
social og faglig trivsel.

2. Inklusionsgraden er over de sidste 5 ar faldet for bAde Horsens Kommune
og Landsplan. Der skal derfor arbejdes malrettet med at skabe en skole
med deltagelsesmuligheder for alle bgrn, hvilket er i overensstemmelse
med forligspartiernes malsaetning i budgetaftalen for 2024 samt det
politisk godkendte kommissorium for projektet ‘Deltagelsesmuligheder for
alle’.

3. Fraveeret ligger over niveauet fgr corona pandemien for bade Horsens
Kommune og pa landsplan. Der skal derfor fortsat arbejdes malrettet med
at nedbringe det bekymrende fraveer samt sikre et godt og koordineret
samarbejde mellem b3de familie og fagprofessionelle. Malet er at
nedbringe det bekymrende fravaeret fra skole mest muligt.

4. Der har de seneste ar vaeret et fald i andelen af elever der sgger og
pabegynder en ungdomsuddannelse i Horsens Kommune. Der skal derfor
saette fokus pa at understgtte og inspirere de unge ifm. deres
uddannelsesvalg.
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Indsats 1

Beskrivelse af indsats

Praksisnar udvikling af faglig ledelse med henblik p&
gget leeringsudbytte for eleverne.

M3l med indsats

Vores fokus pa faglig ledelse teet pa praksis tager
udgangspunkt i Horsens kommunes ledelses grundlag og
gnsket om en stgrre forstdelse for faglig ledelse og hvordan det
kan udvikles og praktiseres.

Vi har en antagelse om, at vi med en skaerpet opmaerksomhed
pa kapacitetsopbygningen, hvor vi bruger relevant data og
aktivt saetter alle faglige kompetencer i spil blandt vores
medarbejdere, kan opnd bedre resultater i kraft af gget
laeringsudbytte og trivsel hos eleverne.

Dette stiller krav til os som ledelse ift rolle, ansvar og opgave i
den faglige ledelse, men ogsa til rammesaetning af og
samarbejdet med ressourcepersoner, leerere og padagoger og
brug af data fra elevernes daglige arbejde med egen laering,
fra tests m.v. Vi skal kunne arbejde aktivt med
medarbejdernes faglighed og vi er derfor nysgerrige pad
hvorledes faglig ledelse kan styrkes taet pd og i
hverdagspraksis.

Det betyder ikke at ressourcepersoner og professionelle
leeringsfeellesskaber treeder i stedet for skoleledelsen, men
netop er afhaengige af, at vi som ledelse prioriterer og
praktiserer faglig ledelse.

1. Hvis man skal ggre mere af det, der virker, sa skal
man som leder have en vis forstaelse for den viden,
der skal anvendes og den faglige kontekst den skal
anvendes i.

2. Effektive ledelsespraksisser er kendetegnet ved at de
skaber mening for dem, der skal fglge dem. For at
bedrive ledelse skal man have en vis forst3else for dem
man leder og deres perspektiver pa verden

Bestyrelsens
bemaerkninger

Det er vigtigt at ledelsen er taet pa, s& opgaverne ogsa fordeles
jeevnt pa medarbejderne.




Indsats 2

Beskrivelse af indsats

En skole - et fzelles mindset

Mal med indsats

Vores skole-vores bgrn -Vaerdigrundlaget skal leve

Med udgangspunkt i vores faelles veerdigrundlag og en samlet
skole vil vi understgtte udviklingen af de professionelle
lzeringsfeellesskaber og relationskompetencen pa tvaers af bade
elever og personalet, sd alle har en oplevelse af, at vi gar
samme vej og er en del af faellesskabet “Breaedstrup Skole”.

Bestyrelsens
bemaerkninger

Ingen bemaerkninger.

Indsats 3

Beskrivelse af indsats

Fagligt Igft - i dansk og matematik og trivsel - Den rgde
trad

Mal med indsats

Med udgangspunkt i tanken om, at det er “vores bgrn” og
dermed vores resultater, at arbejde systematisk med arshjul,
lzeringssamtaler, indsatser og opfglgning p& indsatser. Vi tager
udgangspunkt i data og resultater med det formal at gge
progressionen for den enkelte elev/argang.

e Vi arbejder som én samlet helhed.

o Alle involveres og der fokuseres pa progression for den

enkelte elev.
e Privat praktiserende til professionel lzeringsfaellesskaber

Bestyrelsens
bemaerkninger

Det er godt at hgre, at der er et fokus pa, at de ressourcer
skolen har, prioriteres til noget der giver veerdi for bgrnene.

Indsats 4

Beskrivelse af indsats

Deltagelsesmuligheder for alle

MAl med indsats

At fortsaette udviklingen med at koble special- og
almenpaedagogiske metoder og ressourcer i den almene
undervisning, sa flest mulige bgrn og unge kan udvikle sig og
trives i feellesskabet.

Vi oplever at det vi ggr, virker og derfor vil vi fortsaette med at
udvikle systematik og struktur i organisationen som kan males
med gget laeringsudbytte og trivsel hos eleverne.

Det ggr vi ved at

e udvikle vores PLC med en tydelig organisering, der med
baggrund i data fra bla. laeringssamtalerne prioriterer og
allokerer ressourcer derhen, hvor det vurderes, at der et
behov.

o fortseette udviklingen af co-teaching som metoden og
holde fokus pa det store fzellesskab.

e alle kan maerke at vores veerdigrundlag lever i praksis
og oplever tryghed, faellesskab, ligevaerd og laering

e eleverne, med den rette guidning og paedagogik oplever
sig involveret og kan udvikle sig i faellesskabet og
reflektere over egen lzering




Bestyrelsens
bemaerkninger

Ingen bemaerkninger.




